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Weiterbildung zum
Lean Construction Experten
Zertifiziert nach VDI 2553
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Lean Construction als Wetthewerbsvorteil

Die Lean Management Philosophie ist eine Methode zur
Optimierung von Arbeitsprozessen, zur Vermeidung von
Verschwendung, Stillstandszeiten und Ressourcenver-
schwendung sowie zur Standardisierung, Stabilisierung und
Beschleunigung von Ablaufen.

Diese aus der Automobilindustrie stammende Arbeitsweise
gewinnt derzeit im Bauwesen unter der Bezeichnung ,Lean
Construction” stark an Bedeutung. Den normativen Rahmen
hierfur bildet die Richtlinie VDI 2553 ,Lean Construction®.

Auftraggeber, Planer und Auftragnehmer mussen in dieser
Entwicklung in zunehmendem MaBe Uber entsprechend
qualifizierte und gemaB VDI 2553 zertifizierte Lean Construc-
tion Experten verflgen.

e Entwickeln Sie flr sich oder lhre Mitarbeitenden diese
Expertise

e Optimieren Sie nachhaltig die Qualitéat in der Planung und
Ausfihrung lhrer Bauprojekte

e Optimierern Sie Ihre Prozesse und reduzieren Sie dabei
lhren Personal- und Logistikaufwand

e Steigern Sie gegenlber der Konkurrenz lhren Marktwert
durch diese Lean-Expertise

Modul 1 Modul 2

Ziele der Weiterbildung

In der zertifizierten Weiterbildung zum Lean Construction
Experten lernen Sie von akkreditierten und praxiserprobten
Referenten, wie Sie héhere Termin- und Planungssicherheit
in Ihren Projekten erreichen kdnnen.

Sie sind in der Lage Lean Construction Methoden selbst
einzuflhren und erlangen entsprechende Methoden- und
Moderationskompetenz. Sie kénnen Termin- und Schnitt-
stellen-Kollisionen reduzieren, Verbesserungspotenziale in
Unternehmen und Prozessen erkennen und nutzen.

Sie beherrschen verschiedene Steuerungsmethoden, darun-
ter auch die Letzte Planer Methode (LPM), die Methodik der
Taktplanung und -steuerung und alle Lean Prozessanalyse-
methoden nach VDI 2553.

Zielgruppe

Insbesondere Mitarbeitende in

e der Projekt- und Bauleitung

e der Projektsteuerung

e der Bauliberwachung

e Architektur- und Ingenieurbiros

¢ Abteilungen der Baulogistik und Arbeitsvorbereitung

¢ planenden und ausflihrenden Abteilungen der Auftraggeber

Modul 3

Grundlagen Lean Construction, Projekt- und Organisation und Steuerung, Letzte-Planer-Me- | Kontinuierliche Verbesserung, Lean Leadership,

Prozessanalyse (3 Tage)

Grundlagen Lean Construction
® Herkunft, Definition, Lean Prinzipien (LPH 1-7)
® Methoden und Werkzeuge

® Das Toyota Produktionssystem in der Bau- serte Schnittstellenkoordination
® Scrum und Agile Planungsmethoden fir kom- ® Ideenmanagement
plexe Aufgabenstellungen
Letzte-Planer-Methode
Methodentraining mit Theorie und Praxisiber- ® Grundlagen und Einfilhrung
tragung zu Multimomentanalyse, Wertstrom- e Simulationsanwendung
analyse, Swimlane, Waste-Walk, Hands on Tool- ® Umsetzungsmdglichkeiten
time (HoTT) und weitere Prozessanalysemetho- e Soft-/Hardwarelésungen

wirtschaft anwenden

Projekt- und Prozessanalyse

thode, Taktplanung/Taktsteuerung (3 Tage)
Lean Construction in der Planungsphase KVP: Kontinuierliche Verbesserung

Strukturierte Problemlésung (2 Tage)

® Strukturierte Problemlésung

® Harmonisierung von Planungssténden, verbes- ® Lernmethoden

® Plan-Do-Check-Act (PDCA)

Zusammenhiange und Synergien zwischen
BIM und Lean Construction

den ® Die Rolle des Moderators im Kooperativen
Baumanagement, Steuerung in der Ausflihrung

Kooperative Vertragsmodelle
® Integrierte Projektabwicklung (IPA)
® Mehrparteienvertrage

Taktplanung und Taktsteuerungsmethoden Schriftliche Abschlusspriifung und Kolloqui-
® Grundlagen und Einfiihrung
e | osgroéBenoptimierung

e Optimierung der Baulogistik
® Simulationsanwendung

® Umsetzungsmaoglichkeiten
® Soft-/Hardwarelésungen

um, Ubergabe Urkunden



