
Spezifischer Anwendungsfall (AWF)

Legende

AIA-Mustervorlage 
ausarbeiten 

Interne 
BAP-Mustervorlage

BAP-Vorlage stets 
weiterentwickeln

Spezifische AIA-
Projekt-

Ausschreibung 
heranziehen

Vorgaben aus AIA 
auf Machbarkeit 

prüfen

Prozess zur 
Einhaltung der AIA 
im BAP erläutern

Umsetzungsplan aus 
der BAP-Vorlage auf 
AIA-Anforderungen 

anpassen

BIM-Projekt-Ausschreibung 

Interne allgemeine 
AIA-Vorlage

Organisationsspezifische 
BAP-Vorlage

Projektspezifischer 
BAP

BAP als 
mitgeltenden 

Vertragsbestandteil 
im Projekt 
verwenden 

Projektspezifischer 
BAP

Projektspezifische 
AIA

BIM-Entwicklungs-
Team auswählen

Praxistipp

BIM-Entwicklungs-Team / BIM-Pilot-Team
Durchsetzungsstarke und kommunikative Personen mit einer Affinität zu digitalen Mitteln, gepaart mit Expertenwissen aus 
den jeweiligen Fachgebieten, füllen diese Stelle gewöhnlich gut aus. 

Softwareschulung
Umfassende Schulungen für die verwendete Software bewähren sich gegenüber allgemeinen Basis-Kursen. Ein 
Gesamtüberblick über die funktionalen Möglichkeiten und Zusammenhänge erleichtert die Einhaltung von 
Praxisanforderungen und spart, nicht nur durch weniger benötigten Support, Zeit beim Testen der Anwendungen.

Offene Datenstandards 
Anforderungen sollten möglichst auf offenen Datenformaten basieren (Open-BIM Gedanke). Dadurch wird ein 
softwareunabhängiges Arbeiten zwischen den verschiedenen Partnern gewährleistet. Im Falle einer Softwareänderung 
können die Datenformate und die dazugehörigen Anforderungen nahezu  beibehalten werden. Auf diesen Anforderungen 
kann direkt aufgebaut werden, wodurch sich zusätzliche Arbeit und somit Zeit einsparen lassen. Zudem fördert dies auf dem 
Markt den offenen Wettbewerb und damit die weitere technologische Entwicklung.  

Anforderungen
Die anwendungsfallbezogenen Standards ergeben sich aus den internen sowie externen Anforderungen, welche in der 
Qualitätssicherung ebenfalls als Prüfparameter gelten können.

AIA-/ BAP-Mustervorlage
Mustervorlagen können bereits im Vorfeld mit den internen Daten sowie den Anforderungen (AIA) bzw. Leistungen (BAP) 
vordefiniert werden. Bei einer Projektausschreibung wird auf diese Vorlagen zurückgegriffen und lediglich die 
projektspezifischen Informationen werden hinzugefügt bzw. angepasst.

Einheitliches 
Verständnis der 

BIM-
Begrifflichkeiten 

erreichen

Technisches sowie 
methodisches 
Wissen aller 
Beteiligten 
ausbauen

Jeweiligen AWF aus 
der BIM-Strategie 

heranziehen

Bestehende 
Richtlinien u. 

Normen sichten

Weiteres Wissen 
aufbauen

Richtlinien u. 
Wissen mit 

bestehenden 
Unternehmensproz

essen u. 
-kompetenzen 

abgleichen

Können wir für 
diesen AWF die 

bestehen 
Prozesse weiter 

verwenden?

Mit bereits 
gegebenen 
Prozessen 

weiterarbeiten

Prozesse (sowie ggf. 
Soft- u. Hardware) 

anpassen oder 
evaluieren

Prozesse ggf. 
ergänzen

Ja oder Teilweise 

Nein

Eigene 
Anforderungen  

ansetzen

Internes oder 
externes 

Pilotprojekt 
auswählen  

Anforderungen auf 
Praxistauglichkeit 

überprüfen

Funktioniert der 
durchgängige 

Prozess?

Workflow u. 
Prüfparameter  

festlegen

 Auftraggeber-
Informations-

Anforderung (AIA) 
entwickeln

Gewählter Prozess 
ist passend

Fehler im Prozess Fehleranalyse Fehler korrigieren
Gelerntes 

dokumentieren

Ja

Nein

Workflow bleibt 
unverändert

Workflow anpassen
Überarbeiteten 
Prozessablauf 

testen

Prozess u. interne 
Anforderungen auf 

Projekt- und 
Organisationsebene 

dokumentieren

Lesson Learned

Arbeitsablauf als 
neuen internen 
Prozessstandard 

integrieren

Alle 
Anwendungsfälle 
zusammentragen

BIM-
Anwendungsfälle

Übersicht aller 
unternehmerischen 

Leistungen 
aufstellen

(Vorläufigen) BIM-
Projektabwicklungs-

plan (BAP) 
entwickeln

Auftraggeber

Auftragnehmer

Voraussetzungen 
für Projekt-

Ausschreibungen 
identifizieren

Umsetzungsplan für 
leistbare 

Anwendungsfälle 
niederschrieben

Konkrete Schritte 
zur Umsetzung 

beschreiben

Vorvertragliche 
BAP-Mustervorlage 

erstellen

Projektspezifischer 
BAP

Mitarbeiter mit 
einer hohen 

Affinität zur BIM-
Methodik u. 

entsprechender 
Eignung zu 

Wissensträgern u. 
-überträgern 
weiterbilden

Internen 
Arbeitsablauf aller 

Anwendungsfälle in 
einem Leitprozess 

darstellen

Allgemeiner interner 
BIM-Arbeitsablauf

Einfluss des AWFs 
auf aktuelle 

Prozessabwicklung 
erfassen

Projektspezifika

Technische 
Anforderungen

Organisation & 
Management

Einleitung

Rahmen-
bedingungen

Glossar

Ziele & 
Anwendungen

Prozesse

Daten & 
Informationen

Glossar

BIM-Strategie 
erarbeitet

AWF-
Arbeitsablauf

AWF-
Anforderungen 
bzw. Standards

1. AWF

3. AWF

2. AWF

Detailprozess: Prozessentwicklung mit AIA und BAP

Stand: Juni 2022

Der vorliegende Detailprozess wurde auf Basis der Projektergebnisse erstellt und mit den Erfahrungen des BIREM-
Teams sowie der gängigen Literatur abgeglichen und ergänzt.

Das Projekt "BIM-Innovationsstrategie im regionalen Mittelstand" (BIREM) wird aus Mitteln des Europäischen Fonds 
für Regionale Entwicklung (EFRE) sowie durch das Land Niedersachsen finanziert.

Startereignis Endereignis

Sich wiederholende 
Schleife

Exklusives / XOR-
Gateway

„entweder/
oder“

Inklusives / OR-
Gateway

„und / oder“

Geschäftsregel / 
Standard

Skript / 
Arbeitsablauf

Sammlung / 
mehrere Dokumente

Zwischen-
ereignis

Projektspezifische 
Rahmenbedingung 
in der AIA anpassen

AIA-Vorlage stets 
weiterentwickeln 

Allgemeine 
AIA-Vorlage

Für BIM-Projekt-
Ausschreibung AIA-

Vorlage 
heranziehen

AIA als mitgeltende 
Vertragsunterlage 

ausschreiben

Projektspezifische 
AIA

Projektspezifische 
AIA

Konsens zur 
Vorgehensweise 

erreichen

Projektspezifischen 
BAP aktualisieren

BIM-Prozesse u. 
dessen Anforderungen 

entwickelt

Gemeinsames BIM-
Verständnis aller 

Partner herstellen

Konsens für 
Projektstandards 

erarbeiten

Konstruktive 
Zusammenarbeit 

fördern und fordern

Dokumente, 
Arbeitshilfen u. 

BIM-Informationen 
zur Verfügung 

stellen

VDI, ISO-
Standard, etc.

Modellinhalte, 
Modellstrukturen, 
Modellierungsrichtlinien, 
BIM Definitionen, Rollen, 

Vorgaben, etc.

Rollen u. Verantwortlichkeiten, 
Aufgaben, Prozess, Medium, 

Zeit, Qualitätsmerkmale

BAP-Inhalte (Orientierung an AIA-
Struktur):

BIM-Anwendungsfälle
Bereitgestellte digitale Grundlagen
Digitale Liefergegenstände
Organisation und Rollen
Strategie der Zusammenarbeit
Lieferzeitpunkte
Qualitätssicherung
Modellstruktur und Modellinhalte
Technologien
Kompetenznachweise
Weitere mitgeltende Dokumente

Standards
Richtlinien 
Normen
Vom AG bereitgestellte digitale Grundlagen
Liste aller Eingangsdaten (Art, Herkunft und Übergabeformat)
transparente Kalkulationsgrundlage für den AN

Einheitliche projektbezogene, BIM-spezifische Terminologie
Abkürzungen beteiligter Fachdisziplinen

Projektsteckbrief
Allgemeine Erläuterungen zum vorliegenden Dokument
Version und Datum 
Hinweis auf mitgeltende Dokumente

Grundsätzliche Projektaufgabe: Leistungsbilder/Leistungsphasen
Projektgegebenheiten
Besonderheiten zum Grundstück
Terminliche Rahmenbedingungen
Projektbereiche (Streckenabschnitte / Bauwerke)

BIM-Leistungsbeschreibung des Projekts: 
Strategische (BIM-) Ziele
BIM-Anwendungsfälle
Digitale Liefergegenstände

Projekt-Meilensteine
Lieferzeitpunkte: Data Drops / Meilensteine
Qualitätssicherung / Modellprüfung
Kollaboration / Strategie zur Zusammenarbeit
Koordination

Organisation (Organigramm)
Rollen, Verantwortlichkeiten, Aufgaben
Qualifikationen
Schulungs- u. Trainingsmaßnahmen

Gemeinsame Datenumgebung (CDE)
Datenaustauschformate
Softwarelandschaft

Modellstrukturierung
Datenbenennung
Klassifikation
Model View Definition
Modellinhalte (LOD, LOG, LOI)
Modellierungsregeln
Koordinatensystem, Nullpunkt, Einheiten

Leitfäden, Handreichungen, 
Nachschlagewerke, 
Fachliteratur,
Soft- u. Hardwarekenntnisse,
Empfehlungen durch 

Experten 
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